
�ϭ 

���������������������ǤǤǤ 

Ǽ �����������������������������������������������������������ǡ 
 ��������������������������������������������� ǽ 
 

������ǯ����������������������������ƴ������������ƴ���������������������ǡ��������Ǥ� 
�����������������ƴ ��ƴ �����������������������ȋ���������������������������
���ƴ������Ȍ������Ƹ����������������ư ������������ǯ������������������������������
����������������������������������������������������Ǥ� 
 

������������������Ƹ ��������������������ǡ��������������������������������������
����������ǯ���������������ǯ���������ǯ�����������������ǡ�������������������
�������Ǥ� 
 

����������������ǯ����������������Ǥ�����ǯ���������
����������Ǽ ���� ǽ�������������ǯ��������ǡ���������
�ǯ�������������Ǥ�����ǯ���ǡ������������������������
������������ǡ�����������������ǯ�����������������Ǥ�
����ǯ���ǡ������������������������ǯ��������ǡ������
���������������ǯ������Ǥ���������ǡ�� 
���������ƴ�����������ϐ�����ƴ ��������������������Ǥ�
�����������������ƴ�����ǡ�������������ƴ������������
��������ƴ����ƴ ��������������� ǣ�Ǽ ���ϔ��������ǯ������
�ǯ�������������������²�������������������������� 
���������������������� ǽ ȋ���ʹͲ�ʹͺȌǤ�� 
����������������������Ǥ�� 
 

�������������������������������ǡ������ƴ��������
��������������ư ����������ǡ���������������������
������������������������ϐ���ư ������������	�������
������������ǯ��������������������ǡ����ϐ����������ư �������������ư ���ƴ ��������������
�����������ư ��Ǥ������������������������������ƴ������������������������������������
���ư���������������������������������������������������������������ư ǡ� 

Paroisse Saint Nicolas de l’Estuaire �Ƶ�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ��ĂƵ�
ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ 

����ŶΣϬϯ 

WĂŝŵďŽĞƵĨ  ��-�� ��������ŽƌƐĞƉƚ   -����������^ƚ��ƌĞǀŝŶ�ůĞƐ�WŝŶƐ 



�Ϯ 

���ƴ���������������ǡ������������������������������������ǡ������
������������������Ǥ������������������������������������ǡ����������
����������ǡ������������������ƴ Ǥ��������������ϐ�����ƴ ����������ǡ�����������
�������ư �����Ǥ� 
 

�������������ǯ��������������������ƴ ���������ǯ������ǡ�����������������
����������������������ǡ����������������ǯ�������������������������������
���������ǯ������Ǥ� 
 

�������ǡ��������-���������������������������������������������ǫ������
�������ƴ�ǡ����ư �������
�ƴ����������ǡ��������-�����ȋ��Ƹ������������
���ϐ�������������ƴ�����Ȍ��������������������������ǡ�������������ƴ �����
���������������������������������ǡ������������������������������ǡ�
��������ǯ������ǡ�������������������������ư��������������������� ǫ 
 

��������-�Ƹ ���������������Ƹ��������ǯ����������ƴ ��ư ǡ�������������ǯ������������
�����������ư �����������ǡ��ư ��������������������������������������
����������������������ư ������������ƴ Ǥ 
    
     3qUH�&KULVWRSKH�GH�&DFTXHUD\��YRWUH�&XUp� 

/H�:HHN-HQG�GX����	����IpYULHU��OHV�MHXQHV�VH�SUpSDUDQW�j�OD�
&RQILUPDWLRQ�VH�UHWURXYHURQW�j�OD�&RPPXQDXWp�GX� 

9HUEH�GH�9LH�j�-266(/,1��SRXU�YLYUH�OHXU�UHQFRQWUH��� 

© 3$6725$/(���-(81(6 ª���&$5(0(������ 
 
 

&HWWH�DQQpH��O¶$FWLRQ�GH�6ROLGDULWp��UpDOLVpH�SDU�OHV�MHXQHV�VHUD�DX 
3URILW��© GX�)R\HU�GHV�)RFRODUL�GX�.LQJDEZD ª���.LQVKDVD�–�&RQJR� 
DILQ�G¶DFFRPSDJQHU�GHV�MHXQHV�ILOOHV�HQ�JUDQGHV�GLIILFXOWpV« 
 

6DPHGL����IpYULHU�DX�FHQWUH�SDURLVVLDO�GH���K�j���K�� 
 

7RXV�OHV�FROOpJLHQV�GH����j����DQV�GH�QRWUH�SDURLVVH�VRQW�LQYLWpV�j�SDUWL�
FLSHU�j�FHW�HQJDJHPHQW�GH�VROLGDULWp�ORUV�GH�FH�PRPHQW�FRQYLYLDO�SRXU�OD� 
��UpDOLVDWLRQ�GH�JkWHDX[��ERXJLHV�HW�GLYHUV�SHWLWV�REMHWV�TXL�VHURQW�HQVXLWH�
SURSRVpV�j�OD�VRUWLH�GHV�pJOLVHV�DSUqV�OD�PHVVH��OHV�� 
 

GLPDQFKH����IpYULHU��j�6W�%UHYLQ�HW�j�3DLPERHXI   

GLPDQFKH����IpYULHU�j�6W�%UHYLQ�HW�j�3DLPERHXI 
 



�ϯ 

0RQ�FKHPLQ�GH�&DUrPH������ 

3HQGDQW�WRXW�OH�WHPSV�GH�&DUrPH��GX�PHUFUHGL�GHV�
&HQGUHV�j�3kTXHV��OHV�HQIDQWV�SRXUURQW�GpFRXYULU� 
HW�FRPSOpWHU�DX�JUp�GHV�MRXUV��� 
 OHXU� © &KHPLQ�GH�&DUrPH� ª� 
Þ ���MRXUV�SRXU�SUHQGUH�GX�WHPSV�SRXU�'LHX�HW�

PRQWHU�YHUV�3kTXHV� 
 

!�FHV�GRFXPHQWV�VHURQW��ELHQW{W�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ�GDQV�
QRV�pJOLVHV«��� 
   �1¶KpVLWH]�–SDV�j�YRXV�VHUYLU��� 

�EEKE��^  

�,�Yh��^�D�/E� ͗ 
 

>Ğ�ůƵŶĚŝ ͗�D��/d�d/KE��h��,�W�>�d ă�ϭϳŚ͘��ĞŶ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�^ƚ-�ƌĞǀŝŶ͘ 
 

>Ğ�ŵĂƌĚŝ ͗���KZ�d/KE��h�,�Z/^d/Yh��ă�ϭϳŚϯϬ͕��ĞŶ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�^ƚ-�ƌĞǀŝŶ͘ 
WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛��KZ�d/KE�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉƌġƚƌĞ 
ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐĞƌ͘� 
�ĞƩĞ���KZ�d/KE�ĞƐƚ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ă�ϭϴŚϯϬ͘ 
 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ ͗�'ZKhW�����WZ/�Z�^�ă�ϭϳŚϯϬ�ĞŶ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƌĞǀŝŶ͕� 
�ŽŶƚĂĐƚ ͗�dŚĠƌğƐĞ��sKd�–�dĠů͘�ϬϮ�Ϯϴ�ϱϯ�ϱϴ�ϲϵ͘ 
 

hŶ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ũŽƵƌƐ –�ƐŽŝƚ�ůĞƐ�ϵ�Θ�Ϯϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 
D�^^��ă�ϭϱŚ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŚĂƉĞůůĞ�^ƚĞ�dŚĠƌğƐĞ�ĚĞƐ��ƚƐ�DĠĚ͘-^ŽĐ͘�ĚĞ�DŝŶĚŝŶ� 
 

>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ ͗�ĚĞ�ϭϳŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬ ͗���KZ�d/KE��h�,�Z/^d/Yh��ĞŶ� 
ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƌĞǀŝŶ͘ 

�ŝǀĞƌƐĞƐ��ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� 

· >ƵŶĚŝ�ϭϮ�&ĠǀƌŝĞƌ�͗��ă�ϮϬŚϯϬ�ĂƵ���ĞŶƚƌĞ�WĂƌŽŝƐƐŝĂů�ĚĞ�^ƚ��ƌĞǀŝŶ�͗��
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ��ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŝƚƵƌŐŝƋƵĞ͘ 

 
 

· DĂƌĚŝ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗�ă�ϭϰŚϯϬ�ĂƵ���ĞŶƚƌĞ�WĂƌŽŝƐƐŝĂů�ĚĞ�^ƚ��ƌĞǀŝŶ�͗� 
 ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�D͘�͘Z͘�;DŽƵǀĞŵĞŶƚ��ŚƌĠƟĞŶ�ĚĞƐ�ZĞƚƌĂŝƚĠƐͿ 
 

· :ĞƵĚŝ�ϭϱ�&ĠǀƌŝĞƌ�͗�ĚĞ�ϭϳŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�WĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĚĞ��
WĂŝŵďŽĞƵĨ�͗�������������ZĠƉĠƟƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚƐ 

 

>Ă�YƵġƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞ�ĚƵ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ��ƐĞƌĂ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�WƌġƚƌĞƐ�ąŐĠƐ�ŽƵ�ŵĂůĂĚĞƐ 



�ϰ 

�������������������������������������������������>�E�Z/�Z����^��D�^^�^��   

DĂƌĚŝ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ��^ƚ��ƌĞǀŝŶ�ă�ϭϴŚϯϬ�-� 
DĂƌŝĞ->ƵĐĞƩĞ��,�Z�h� 
ĨĂŵ͘�>�ZKz�-�ZK���-�D�/>>�Z�z� 
 

DĞƌĐƌĞĚŝ��ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ���ŽƌƐĞƉƚ�ă�ϵŚϯϬ�-� 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ 
 

:ĞƵĚ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ��^ƚ��ƌĞǀŝŶ�ă�ϵŚϯϬ�-� 
�ŶĚƌĠ�Z�'�Ed�;�͘^͘Ϳ 
�ƵŐƵƐƚĞ��,�s�>/�Z�;^�D�Θ�D�ZͿ 
DŽŶŝƋƵĞ�dZKhs��Θ�ƐŽŶ�ĮůƐ�:ĞĂŶ�Θ�ǀŝǀĂŶƚƐ�
Θ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ 
:ĞĂŶ����h>/�h͕�ƐŽŶ�ĮůƐ�WŚŝůŝƉƉĞ͕��ŶŶŝĞ�Θ�
ĚĠĨƵŶƚƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵ͘����h>/�h�-�'/>��Zd 
zǀŽŶ�'�zKd͕�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů��>�Yh/E�Θ�
ĚĠĨƵŶƚƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 
 

sĞŶĚƌĞĚŝ��ϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�WĂŝŵďŽĞƵĨ�ă�ϵŚϯϬ� 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ 
 

^ĂŵĞĚŝ��ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ���ŽƌƐĞƉƚ�ă�ϭϴŚ 
�WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ��ǀŝǀ͘�Θ�ĚĠĨ͘ 
'ĂďƌŝĞůůĞ�&Z���d�;�͘^͘Ϳ 
sŝǀĂŶƚƐ�Θ�ĚĠĨƵŶƚƐ��ĨĂŵ͘�DK>��-��s�/E 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ��͗ 
��WĂŝŵďŽĞƵĨ�ă�ϵŚϯϬ� 
WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ��ǀŝǀ͘�Θ�ĚĠĨ͘ 
DĂƵƌŝĐĞ��KhZZ��h�;�͘^͘Ϳ 
�Ŷ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚĞ�sŝĞƌŐĞ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ��ĨĠǀƌŝĞƌ��͗ 
��^ĂŝŶƚ��ƌĞǀŝŶ�ă��ϭϭŚ� 
WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ��ǀŝǀ͘�Θ�ĚĠĨ͘ 
&ĂŵŝůůĞƐ�'�h�ZĠ�-��Z/>>�Ed 
&Ăŵ͘��h�>K^�-�^�h���h�-�ZK>>�E� 
Θ���>�>�E�� 
WŽƵƌ�ů͛,ƵŵĂŶŝƚĠ�Θ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ 
�ĂŶŝğůĞ�Θ�:ĞĂŶŝŶĞ�;Ϯ�ĂŵŝƐͿ 
�ĂŵŝůůĞ��>�/^�Θ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ 
&ĂŵŝůůĞƐ���Kh>�Zz�-�>���h�-�,KZ�> 
/ŶƚĞŶƟŽŶ�WĂƌƟĐƵůŝğƌĞ 
 

DĂƌĚŝ��ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�^ƚ��ƌĞǀŝŶ��ă�ϭϴŚϯϬ 
WŽƵƌ�ůĞƐ��ŵĞƐ�ĚƵ�WƵƌŐĂƚŽŝƌĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ĚĠůĂŝƐƐĠĞƐ 
 

DĞƌĐƌĞĚŝ��ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ��ŽƌƐĞƉƚ�ă�ϵŚϯϬ 
DĞƌĐƌĞĚŝ��ĚĞƐ����E�Z�^ 
WŽƵƌ�ŶŽƐ�WƌġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�Θ�ĚĠĨƵŶƚƐ 
 
 

DĞƌĐƌĞĚŝ��ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�^ƚ��ƌĞǀŝŶ�ă�ϭϴŚϯϬ 
DĞƌĐƌĞĚŝ��ĚĞƐ����E�Z�^ 
&Ăŵ͘�'h�EE��-,�>'�E�->K/Z�d�ǀŝǀ͘�Θ�ĚĠĨ͘ 
� 
:ĞƵĚŝ��ϭϱ��ĨĠǀƌŝĞƌ��^ƚ��ƌĞǀŝŶ�ă�ϵŚϯϬ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ 
 

sĞŶĚƌĞĚŝ��ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ��WĂŝŵďŽĞƵĨ�ă�ϵŚϯϬ� 
WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ 
 

^ĂŵĞĚŝ��ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ���ŽƌƐĞƉƚ�ă�ϭϴŚ 
WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ��ǀŝǀ͘�Θ�ĚĠĨ͘ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ����^E�Z� 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗ 
��WĂŝŵďŽĞƵĨ�ă�ϵŚϯϬ� 
WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ��ǀŝǀ͘�Θ�ĚĠĨ͘ 
DĂƌĐĞů����>/E�;�͘^͘Ϳ 
ZŽďĞƌƚ�>Kh�Z�d�Θ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ 
:ĞĂŶŶŝŶĞ�Θ�ĨĂŵŝůůĞ�'/E��h 
&ĂŵŝůůĞ�,h�KE�-���>�hE�z 
:ŽƐĞƉŚ�Θ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�>�ZKz 
&ĂŵŝůůĞ�D���,/�-�>�WZ/E�� 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗ 
��^ĂŝŶƚ��ƌĞǀŝŶ�ă��ϭϭŚ� 
WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ��ǀŝǀ͘�Θ�ĚĠĨ͘ 
�ĂŶŝĞů�E/�K>�^�;�͘^͘Ϳ 
�ƵŐƵƐƚĞ��,�s�>/�Z�;ǀŽŝƐŝŶƐ�Θ�ĂŵŝƐͿ 
&ĂŵŝůůĞ�^�hs/KE�-��Khd��h 
�ŶƚŽŝŶĞ�s/�> 
Dƌ�Θ�DŵĞ�&>�hZz͕�ĨĂŵŝůůĞƐ��ZhE�d��h�Θ�
ZKh>��h͕�ǀŝǀĂŶƚƐ�Θ�ĚĠĨƵŶƚƐ 
EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚƵ�WĞƌƉĠƚƵĞů�^ĞĐŽƵƌƐ͕�^ƚ�:ƵĚĞ�
Θ�^ƚ�^ŝŵŽŶ 



�ϱ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗�ϱğŵĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚƵ�dĞŵƉƐ�KƌĚŝŶĂŝƌĞ�;�Ϳ� 
>ƵŶĚŝ��ϱ��ĨĠǀƌŝĞƌ�͗�^ƚĞ��ŐĂƚŚĞ� 
DĂƌĚŝ�ϲ��ĨĠǀƌŝĞƌ��͗�^ƚ�WĂƵů�DŝŬŝ 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗�^ƚĞ�^ĐŚŽůĂƐƟƋƵĞ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗�ϲğŵĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚƵ�dĞŵƉƐ�KƌĚŝŶĂŝƌĞ�;�Ϳ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ��͗�DĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞƐ��ĞŶĚƌĞƐ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗�ϭĞƌ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ��ĂƌġŵĞ�;�Ϳ� 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ� 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ ĚŽŵŝŶŝĐĂůĞƐ  

    ^ĂŵĞĚŝ��ϭϬ��ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ  
 ϭϴŚϬϬ��ă��ŽƌƐĞƉƚ �� �������Θ  �����������ϭϴŚϯϬ��ă��ŚĂƵǀĠ 
    �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ 
 ϵŚϯϬ�ă�WĂŝŵďŽĞƵĨ�  �������Θ�  ��ϭϭŚϬϬ�ă�^ƚ��ƌĠǀŝŶ�ůĞƐ�WŝŶƐ 
  ϭϭŚϬϬ�ă�&ƌŽƐƐĂǇ ;ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞ�ă�^ƚ�WğƌĞ�ĞŶ�ZĞƚǌͿ  

    ^ĂŵĞĚŝ��ϭϳ��ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ 
 ϭϴŚϬϬ��ă��ŽƌƐĞƉƚ ������������������Θ  ����������ϭϴŚϯϬ��ă�^ƚ�sŝĂƵĚ 
    �ŝŵĂŶĐŚĞ��ϭϴ��ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ 
�� �ϵŚϯϬ�ă�WĂŝŵďŽĞƵĨ� �������Θ�  �������������ϵŚϯϬ�ă�>Ă�^ŝĐĂƵĚĂŝƐ 

��ZE�d���W�ZK/^^/�> 

  ^�Wh>dhZ�^����>��Z��^�͗ 

Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�DĂƵƌŝĐĞ��KhZZ��h���ă��WĂŝŵďŽĞƵĨ� 
Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�'ŝŶĞƩĞ��KEE�h���ă��>Ă��ŚĂƉĞůůĞ�ĚĞ�DŝŶĚŝŶ 
Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗��ĂŶŝĞů���E/�K>�^���ă����^ƚ��ƌĞǀŝŶ� 
ϯϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�'ĠƌĂƌĚ����Khz�Z���ă�����ŽƌƐĞƉƚ 
Ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ��͗�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ����E'Z�s/>>���ă��^ƚ���ƌĞǀŝŶ 

  ��Wd�D�^�������>��Z�Z�͗ 
ă��WĂŝŵďŽĞƵĨ�;ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵĞƐƐĞͿ�ůĂ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
-�dŚĠŽ�W,/>/WW� 



�ϲ 

�ƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

�hdZ�^���Z�E�KEdZ�^ 

-RXUQpH�0RQGLDOH�GHV�0DODGHV��-�
GLPDQFKH����IpYULHU 

$�FHWWH�RFFDVLRQ��OH�6DFUHPHQW�GHV� 
PDODGHV�VHUD�GRQQp�DX�FRXUV�GH�OD�
PHVVH�GH���K�HQ�O¶pJOLVH�GH�6W�%UHYLQ�� 
j�WRXWHV�OHV�SHUVRQQHV�TXL�HQ�DXURQW� 
)DLW��OD�GHPDQGH��DX[�SHUPDQHQFHV� 
GHV�FHQWUHV�SDURLVVLDX[�GH�6W�%UHYLQ�� 
&RUVHSW�RX�3DLPERHXI� 
 
/¶DSUqV-PLGL��VHUD�VXLYL�G¶XQ�7HPSV�GH� 
© /RXDQJH-$GRUDWLRQ-0LVpULFRUGH ª 
�HQ�O¶pJOLVH�GH�6W�%UHYLQ�j���K� 

/(�&+5,67�52, 
6DLVRQ�7KpkWUDOH�������j�6DLQWH�3D]DQQH 

7KpkWUH�-HDQQH�G¶$UF�����UXH�GX�%DOORQ�j�6DLQWH�3D]DQQH 
/HV�GLPDQFKHV�j���K �������������	������PDUV��	����DYULO� 
/D�UHSUpVHQWDWLRQ�GXUH��K��DYHF�XQ�HQWUDFWH�GH���PQ� 
 

��!�5pVHUYDWLRQV ������������������LQIR#OHFKULVWURL�RUJ 

'LPDQFKH�HQ�)DPLOOH����)pYULHU���j�6W�3qUH 
«�-RXUQpH�© 7HPSV�)RUW�� ª� 

 

¬�SDUWLU�GH��K����MXVTX¶j���K���'HV�SURSRVLWLRQV�DGDSWpHV�j�FKDTXH�
WUDQFKH�G¶kJH ��SRXU�OHV�DGXOWHV ��HQVHLJQHPHQW �SDUWDJH��DYHF�XQ�SUrWUH��RX�
FRQIpUHQFLHU��SRXU�FKHPLQHU�GDQV�VD�IRL��VHXO��HQ�FRXSOH�RX�HQ�IDPLOOH����
�JDUGHULH�SRXU�OHV�PRLQV�GH���DQV��-�¬���K�����PHVVH�DQLPpH� 
��K�����6DFUHPHQW�GH�5pFRQFLOLDWLRQ�DYHF�$GRUDWLRQ�DQLPpH�j�O¶pJOLVH������� 
&HWWH�MRXUQpH�VH�FO{WXUHUD�DXWRXU�G¶XQ�JR�WHU�FRQYLYDO��j���K 

&RQIpUHQFH-'pEDW�j�O¶(VSDFH�6ROLGDLUH�&&)6-76�j�1DQWHV 
$YHF�-HDQ-&ODXGH�6DX]HW��DXP{QLHU�GH�OD�0DLVRQ�G¶$EUDKDP�j�
-pUXVDOHP�-�/H�/XQGL���IpYULHU�j���K�� 
��������ǡ��������ƴ�����������������ƴ�����ƴ����ƴ����������������������������������
�����������������������������ƴ �����ǡ�����������������ǡ�à�������������������ǡ�
�������������������������������ǥ 
    ��������ǣ���������ƴ��ư��Ͳ͸ǤͺͶǤͷ͵Ǥ͵͵Ǥͷͻ 



�ϳ 

5(75$,7(�3$52,66,$/(� 
'¶(175((�(1�&$5(0( 

  $YHF�1DWKDQDsO�	�.DWLD��GX�9LOODJH�6W�-RVHSK� 
GX�YHQGUHGL����DX�GLPDQFKH����IpYULHU 

$X�&HQWUH�3DURLVVLDO� 
GH�67�%5(9,1 

 

© 3RXU�SORQJHU�QRV�IDPLOOHV� 
GDQV�O¶(VSULW��� ª 

 

© 3RXU�TXH�QRV�IDPLOOHV� 
UHQRXYHOOH�FH�PRQGH��� ª 

 

9HQGUHGL���j�SDUWLU�GH���K�� 
6DPHGL�	�'LPDQFKH���j�SDUWLU�GH��K�� 
 

3DUWLFLSDWLRQ�OLEUH�DX[�IUDLV« 
 

5HQVHLJQHPHQWV���3DURLVVH�6W�1LFRODV�GH�O¶(VWXDLUH��������������� 

3RXU�FHWWH�UHWUDLWH���QRXV�DYRQV�EHVRLQ�GH�YRWUH�LQVFULSWLRQ�OH�SOXV�
UDSLGHPHQW�SRVVLEOH 
 

  %XOOHWLQ�G¶LQVFULSWLRQ��FL-GHVVRXV 
$�GpSRVHU�DX�SUHVE\WqUH�GH�YRWUH�SDURLVVH�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 
5(75$,7(�3$52,66,$/(� 
'¶(175((�(1�&$5(0( 

GX�YHQGUHGL����IpYULHU�DX�GLPDQFKH����IpYULHU 
 
 

  &HQWUH�3DURLVVLDO�GH��6W�%UHYLQ�OHV�3LQV�������������� 
 
1RP � 
3UpQRP � 
 

$GUHVVH � 
 
1��WpOpSKRQH � 
1RPEUH�GH�SHUVRQQHV �� 
 
9HQGUHGL�����VDPHGL�����	�GLPDQFKH����IpYULHU�  



�ϴ 

Ǽ ����������������²���͸Ͷͷ;Ǥ ǽ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ƐĂŝŶƚǀŝƚĂůƐĂŝŶƚŶŝĐŽůĂƐ͘ĐŽŵ� 
�ŽƵƌƌŝĞůƐ��͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞ͘ƐƚŶŝĐŽůĂƐ͘ĞƐƚƵĂŝƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ͬ�ƐƚǀŝƚĂů͘ƌĞƚǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

WĂƌŽŝƐƐĞ���^d��E/�K>�^������>͛�^dh�/Z� 
ϭ͕�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ—^d��Z�s/E�>�^�W/E^����ƚĠů͘�ϬϮ͘ϰϬ͘Ϯϳ͘Ϯϰ͘ϴϭ 

WĂƌŽŝƐƐĞ���^d��s/d�>���E��Z�d� 
ϭϭ͕�ZƵĞ��ďďĠ�WĞƌƌŝŶ—^d�W�Z���E�Z�d�����ƚĠů͘�ϬϮ͘ϰϬ͘Ϯϭ͘ϳϬ͘ϲϭ 

 

����������ƴ�ǡ�����Ǽ������������������������	���������������	���ǽ� 
���������������������������������²������������������������ 
����������������ǯ����������������������������� 
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